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Resumo:

Pela andlise de articulacdes possiveis entre projetos de reestruturacao urbana e bens patrimoniais,
discute-se a recorrente “reinvencao” de cidades por modelos internacionais a fim de inseri-las no
chamado circuito das cidades globais. A reconstrucdo simbdlica promovida pela patrimonializacdo
oculta tensOes e disputas inerentes ao territério, criando espacos homogéneos, voltados para o
consumo cultural e o turismo. Por meio da analise dos circuitos espaciais produtivos do Museu do
Amanha e do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo, equipamentos culturais situados na zona portuaria
do Rio de Janeiro - area de intervencao do projeto Porto Maravilha, verifica-se a instrumentalizacao
desses patrimonios na constituicdo do mercado cultural em constituicdo na regido. Defende-se uma
outra patrimonializacao e politicas publicas de carater territorial, constituidas a partir do “territério
usado”, que fortalecam a singularidade e a riqueza dos lugares.
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Por uma outra patrimonializacao das belas
paisagens cariocas:

ou, pequenos achados de pesquisa sobre o Porto
Maravilha

Situado no campo disciplinar da Arquitetura e Urbanismo, o presente trabalho? visa
analisar as articulagbes possiveis entre projetos de reestruturacdo urbana e bens
patrimoniais?.

A definicdo do principal problema abordado relaciona-se a recorréncia com que os
contextos e modos de vida locais sdo relegados ao segundo plano nas intervengoes realizadas
em areas urbanas histdricas, quando ndo ignorados por completo. Tanto no Brasil, quanto no
exterior, € na maior parte dos casos, tais dreas sao tidas como degradadas pelo poder publico,
pelo mercado e pelos meios de comunicacdo de massa.

Pautadas em discursos que reforcam a necessidade de devolver esses espacos a cidade
e a populagdo, essas intervenc¢des sao propostas sobre a malha urbana existente visando a
adequacdo do espago a modelos internacionais vistos como bem-sucedidos — Barcelona,
notadamente, no inicio da década de 1990 (SANCHEZ, 2001).

Esses projetos avangam e se multiplicam recentemente, mas a partir da década de
1970, com o escancaramento do fendmeno de globalizacdo, esta sendo possivel identificar
em diversas cidades do mundo a apropriacdo unificada de padrdes de projetos urbanos
internacionais. O principal propdsito e argumento veiculado é que os lugares precisam estar
inseridos de forma competitiva no chamado circuito das cidades globais. E o “passaporte”
para justificar a atracdo de investimentos e promover o crescimento econdmico local (SASSEN,
2008).

No campo desse questionamento, o trabalho analisa dois equipamentos culturais
situados na area de intervenc¢ao do projeto Porto Maravilha na cidade do Rio de Janeiro, RJ: 0
Museu do Amanha e o Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo. A perspectiva é desenvolver uma
reflexdo que problematiza as estratégias de patrimonializacgdo, como vém ocorrendo e se
relacionam com a producdo do espaco na atualidade.

A zona portuaria do Rio de Janeiro foi constituida ao longo de mais de quatro séculos,
sendo marcada por sua vocacdo portudria e socialmente estigmatizada nos ultimos 250 anos
de existéncia. Sucessivos projetos foram elaborados para sua “recuperacdo”, envolvendo
processos de modernizacao das atividades portuarias e projetos de reestruturacdo urbana,
com destaque para a reforma promovida pelo prefeito Francisco Pereira Passos, no inicio do

! Parte integrante de pesquisa para elaborag¢do de dissertacdo de mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, com financiamento da CAPES.

2 Entende-se como “bens patrimoniais” elementos de valor simbélico, como suportes de memdria ou elementos indutores de
identidades coletivas, sejam eles materiais, imateriais, histéricos, naturais ou culturais.
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século XX. Esses projetos de modernizagao visavam desconfigurar sua formagao notadamente
proletdria e culturalmente diversa, a fim de reinserir a regido no contexto da economia
capitalista.

Esse foi o discurso de ontem, e ndo é diferente de agora.

O ultimo projeto de modernizacdo ocorre a luz da realizacdo de megaeventos
esportivos, na virada da década de 2010. Pela Operacdao Urbana Consorciada Porto do Rio,
conhecida como projeto Porto Maravilha, verifica-se a (re)producdo do espago movida por
impulsos globais3, que impdem estratégias de gestdo urbana e implantacdo de projetos
movidos por nogdes como culturalizagao e patrimonializagao.

A proliferagcdo de imagens, eventos, festivais, icones arquitetonicos, espagos publicos
renovados e primorosamente desenhados, cuja dimensdo simbdlica é potencializada e
enobrecida pela cultura, torna-se matéria prima para o marketing urbano. Anuncia-se a
cultura e a cidade revitalizada — um espetdaculo a ser consumido (VAZ, 2004).

Patrimonializagao.

A patrimonializagdo pode ser entendida como um processo de duplo alcance:
enquanto atribuicdo de valor patrimonial por mecanismos institucionais, tais como o
tombamento de “determinado lugar”, e como estratégia de valorizagdao simbdlica de dreas
historicas para estimulo do consumo turistico e cultural (LEITE e PROENCA, 2009).
Consequentemente, esse instrumento promove uma reconstrucdo narrativa e simbdlica de
elementos ja constituintes da identidade e do imaginario coletivos.

Uma vez dotados de potencial historicamente construido e culturalmente assimilado,
os elementos da paisagem articulam a relacdo entre a valorizacdo patrimonial e intervencdes
urbanas. E sdo tais articulagbes que potencializam a constituicdo de lugares de memaria ou
permitem a reinvencao deliberada da histéria.

Acredita-se que a industria cultural configurada na atual fase do capitalismo se
apropria de valores simbdlicos para producado de valores econémicos a serem consumidos por
atividades turisticas e imobiliarias — no sentido largo, voltadas a reprodugdo do capital
financeiro. Uma vez investidos desse desiderato, os espacos produzidos sob tais argumentos,
estratégias e praticas estdo autorizados a apresentarem narrativas artificiais e fabulosas,
ocultando tensdes e disputas inerentes ao territdrio sob aparentes consensos.

3 “Denominamos de impulsos globais os vetores que condensam informacdo e inovagdo, em seus elos com a nova gesto.
Significam a emergéncia de uma forma de agir de natureza sistémica e corporativa, que se apropria de condi¢Ges herdadas e
de niveis de controle da mudanca permitidos pelo meio técnico-cientifico-informacional (Santos, 1994). Ao associarmos os
impulsos globais a ideia de vetor, trazemos os processos atuais para o ambito da difusdo técnica expressiva da modernizacido
das sociedades (e das metrépoles) periféricas” (RIBEIRO e SILVA, 2004, p. 351).
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Na exploragdo desses elementos, visando a analise da coeréncia interna de como se
articulam, discute-se o conceito de Circuitos Espaciais Produtivos (SANTOS, 1986) envolvidos
na produc¢do do Museu do Amanha e do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo.

Gracas a engenharia promovida por agentes publicos, econGmicos e, em especial, pelo
marketing, esses elementos da paisagem carioca revestem-se de atributos que, na qualidade
de bens patrimoniais, contribuem com o mercado cultural instituido na zona portuaria pelo
projeto Porto Maravilha.

Com esse norteamento, este trabalho esta estruturado em sete sessées.

Sao as seguintes.

1) Circuitos espaciais produtivos: reflexdes possiveis

2) Museu do Amanh3d

3) Circuito espacial produtivo do Museu do Amanha

4) Sitio arqueoldgico Cais do Valongo

5) Circuito espacial produtivo do sitio arqueolégico Cais do Valongo

6) Mapas da producdo do patrimonio no Porto Maravilha

7) Por uma outra patrimonializacado

A primeira sessao, intitulada “Circuitos espaciais produtivos: reflexdes possiveis”,
expOe os argumentos que, do ponto de vista de método, orientam a analise dos dois
elementos selecionados como estudo de caso do Porto Maravilha: o Museu do Amanha e o
Cais do Valongo.

Os pontos 2 e 3 desenvolvem a analise do Museu do Amanha. O segundo propde uma
caracterizacdo do equipamento. O terceiro, a aplicacdo da nocdo de circuito espacial
produtivo no caso do Museu do Amanha.

Por sua vez, os pontos 4 e 5, exploram o Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo. O
quarto caracteriza a area, o quinto desenvolve uma apropriagdo dos circuitos envolvidos em
sua produgao.

Gracas a aplicacdo de técnica cartografica, a sessdo 6 espacializa os resultados

alcancados na leitura das informacdes levantadas a respeito dos circuitos produtivos dos dois
elementos privilegiados para analise do Porto Maravilha.
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Como conclusdo, propde-se outras abordagens possiveis para se definir estratégias de
apropriagao patrimonial. Explora-se, aqui, como poténcia, a categoria de territério usado
proposto pela geografia de Milton Santos.

CIRCUITOS ESPACIAIS PRODUTIVOS: REFLEXOES
POSSIVEIS

A concepc¢ao do conceito dos circuitos espaciais produtivos remete ao trabalho
desenvolvido pelo Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES), da Universidad Central da
Venezuela. Coordenado por Sonia Barrios e Alejandro Rofman, o projeto “MORVEN —
Metodologia para o Diagndstico Regional” (CENDES, 1978) analisa segmentagcdo e
especializacdo de espacos nacionais e dos diferentes agentes envolvidos em atividades
produtivas, sob as particularidades dos paises de Terceiro Mundo (CASTILLO; FREDERICO,
2010).

Seguindo pressupostos trabalhados por Karl Marx sobre as contradi¢cGes inerentes ao
processo de producdo (producdo, circulacdo, troca e consumo), os circuitos espaciais
produtivos — tais como apresentados pela contribuicdo de Milton Santos (1986) -,
demonstram a divisdo territorial do trabalho de determinada atividade produtiva,
identificando uma série de etapas do processo de transformacdo entre o produto principal até
o consumo (BARRIQOS, 1976; apud SANTOS, 1986).

Essas etapas incluem rela¢des de ordem econdmica, técnica e social, constituintes do
processo produtivo, que se relacionam “no” e “pelo” territorio.

Ricardo Castillo e Samuel Frederico (2010) apontam a contribuicdo de Madnica Arroyo
(2008), que afirma que os circuitos espaciais produtivos atingem fracdes do territério pelos
fluxos materiais e imateriais e pela acdo de empresas, instituicbes e pessoas de forma
articulada. Esse processo de producdo demanda uma organizacdo espacial para se realizar,
envolvendo “valores, regras, condi¢cbes geograficas (aqui compreendidos os dispositivos
tecnoldgicos), econémicos e sociais, ou seja, um conjunto que possibilita o deslocamento de
bens materiais e imateriais” (DANTAS, 2016, p. 194).

Aldo Dantas (2016) lembra Milton Santos ao discutir sobre a potencializacdo das
singularidades dos lugares que se mundializam. Destaca que a “configuracao territorial da aos
lugares especificidades, criando diferenciagdes espaciais e dotando os lugares de aptiddes que
permitem a instalacdo, ou ndo, de dadas atividades. Essa dotacdo, que da caracteristica
propria a cada lugar, é o que Milton Santos vai chamar de Lei do Lugar” (DANTAS, 2016, p.
197).

Essa colocacdo reitera a influéncia das herancas espaciais de producdo dos lugares,
outro carater dos circuitos espaciais produtivos.
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Quanto aos circuitos espaciais, eles nos dao a situagao relativa dos lugares,
isto é, a definicdo, num dado momento, da respectiva fragao de espago em
funcdo da divisdao do trabalho sobre o espaco total de um pais. Ai se
conjugam as relagdes de produg¢do do passado, mantida ou rejuvenescidas
pelas relagdes atuais representadas por reliquias ou herangas, tanto na
paisagem quanto na prépria estruturagdo social (SANTOS, 1986, p. 130).

A producdo do espaco é orientada por processos econdmicos e dindmicas sociais que
tém por finalidade a manutencao da ordem social vigente, onde grupos dominantes tendem
a perpetuar sua hegemonia em colaboracdo com o Estado. E a segregacao socioespacial é o
mecanismo por meio dos quais as classes dominantes mantem o controle sobre a producao
do espacgo urbano (VILLACA, 2001).

Por isso os circuitos espaciais produtivos delineiam a situagdo relativa de dado
territério. As regides nao sao realidades autbnomas, mas suscetiveis as influéncias externas.

Observadas as particularidades do conceito, os elementos que formalizam a nocdo
elementar de circuito produtivo sdo aplicados ao tema analisado: como as intervencdes
realizadas em areas urbanas histdricas chegam a ser mercadorizadas.

Em principio, os insumos e produtos, a articulagdo das forgas produtivas e de como se
comportam na geografia dos fluxos e da producdo. Em principio conferem, aos circuitos
espaciais responsaveis pela producdao do Museu do Amanha e Cais do Valongo, um sentido
explicativo do porqué os contextos e modos de vida locais vem sendo constantemente
aviltados.

Circuitos espaciais produtivos que resultaram na construcdo e operacao do Museu do
Amanh3 e na inscricdo do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo como Patrimonio da
Humanidade.

Vamos a eles.

No caso em estudo, apesar de ndao se tratar de cadeias produtivas convencionais,
considera-se a construcdao desses bens patrimoniais como instancia de producdo, sua
divulgacdo como circulacdo, e o conteldo produzido e difundido nesses lugares, como
instancia de consumo.

No caso do Museu do Amanh3a?, foram reunidas informacdes disponiveis online sobre
colaboradores, responsaveis técnicos e fornecedores envolvidos na constituicdo de circuitos
espaciais produtivos de ordem econdmica e técnica (construtiva e de conteudo), sem detalhar

4 0 exercicio analitico do Museu do Amanh3 foi apresentado de forma preliminar no artigo apresentado no V Encontro da
Associacdo Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo, realizado em outubro de 2018 em Salvador,
Bahia. Reiteramos o agradecimento a IDG / Museu do Amanha pela disponibilizagdo dos dados utilizados na pesquisa e pelo
suporte da equipe de pesquisa.



I ]
XV” ENANPUR
54 NATAL2019

27 a31maio

a ordem social: parte estrutural do conceito, mas que, nesse estudo de caso, possui a
abrangéncia restrita geograficamente, de carater local.

Por meio do Instituto de Desenvolvimento e Gestao — IDG foi possivel avangar o
detalhamento do circuito pelo acesso a informacdes sobre a obra e acervo. Cada agente
identificado® foi localizado geograficamente e considerado na espacializacdo dos
colaboradores pela elaboragao de mapas tematicos.

Quanto ao Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, e para efeito analitico, foram
observadas as instituicdes, empresas e pessoas envolvidas na inscricdo do bem como
Patrimonio da Humanidade.

Reafirma-se, e em outras palavras. O patriménio histérico tem seu valor simbélico
atribuido institucionalmente a posteriori, ou seja, ndo foi produzido para tal finalidade.
Portanto, o Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo sé pode ser entendido enquanto patrimonio
pelo processo de tombamento e candidatura a Lista de Patrimdnios da Humanidade.

Museu do Amanha

Localizado na Praca Mau3, ao lado do Museu de Arte do Rio (MAR), o Museu do
Amanha foi idealizado como um dos projetos dncora da Operag¢do Urbana Consorciada Porto
Maravilha (OUC Porto Maravilha). Inaugurado em dezembro de 2015, o edificio icone da
arquitetura internacional foi projetado pelo arquiteto Santiago Calatrava e propde discutir
guestdes contemporaneas sobre o ambiente e a sociedade a fim de estimular a reflexdo sobre
futuros possiveis: “0 amanha ndo é uma data no calenddrio, ndo é um destino final: ele é uma
construcdo que comega hoje, agora. A partir das escolhas feitas no presente, desdobra-se uma

gama de amanhas” (Fundac¢do Roberto Marinho, 2016, p. 5).

Resultado da parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundagdo Roberto
Marinho, propos-se, originalmente, que a instituicdo fosse implantada no Armazém 6 — junto
ao terminal de passageiros e ao AquaRio (Fundag¢do Roberto Marinho, 2010).

Acabou sendo implantado no Pier Maua — onde havia sido proposta a implantacdo do
Museu Guggenheim durante o projeto Porto do Rio.

O projeto arquiteténico, desenvolvido a partir de diretrizes técnicas de
sustentabilidade, visou obter a certificacdo LEED (Lideranca em Energia e Projeto Ambiental),
concedida pela Green Building Council (USGBC), com o selo ouro em 2016. E mais uma
chancela que eleva a intervencdo ao patamar das empresas reconhecidas no mundo da
“responsabilidade social”. E dos financiamentos de interesse do capital financeiro.

> Ressalta-se que durante a pesquisa buscou-se referéncias explicitas ao Museu do Amanh3 ou ao Sitio Arqueoldgico Cais do
Valongo. Porém, nem sempre estavam disponiveis e, no caso de pessoas fisicas, ha ocorréncia de homénimos, de pessoas que
se desvincularam das empresas que trabalharam, ou se mudaram de cidade. Ndo obstante, a finalidade do exercicio analitico
foi alcancada.
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Com cerca de 15 mil metros quadrados de drea construida, sua forma longitudinal foi
concebida a partir da leitura do arquiteto da paisagem local, do programa proposto e de
recursos tecnoldgicos avangados. A execuc¢ao das formas arrojadas demandou a importagao
de maquinario especifico e a colaboragdo entre projetistas brasileiros e estrangeiros.

Dentre os recursos tecnolégicos do edificio, destaca-se a reutilizacdo da dgua da baia
para refrigeracdo, a cobertura moével, que possibilita a geracdo de energia com placas
fotovoltaicas, e a selecdo de materiais de construcdo a partir de critérios ambientais
(componentes reciclados, de baixa toxidade, alta durabilidade e produzidos préximos ao local
de obra). Também foram utilizadas espécies nativas no paisagismo do parque executado
entorno do museu. Foi para “facilitar a adaptacao da vegetacao, atrair mais fauna da regido e
reforcar o aspecto didatico do jardim” (Fundacdo Roberto Marinho, 2016, p. 36).

Tendo em vista o programa idealizado para a instituicao, a exposi¢ao principal possui
grande parte de seu conteudo digital, atualizada pela colabora¢do do museu com instituicdes
de pesquisa brasileiras e estrangeiras: “o acervo do Museu do Amanha é imaterial, sao
possibilidades. Ao contrdrio de outras instituicdes, que precisam preservar seu acervo, o do
museu deve ser o tempo todo renovado” (Fundagdo Roberto Marinho, 2016, p.7).

Alinhado com o cardter dindmico da exposicdo principal, hd o Laboratério de
Atividades do Amanh3 (LAA): espaco de inovacdo e experimentacdo, o LAA recebe
pesquisadores para desenvolvimento de projetos cientificos e o Observatério do Amanh3,
responsavel pela atualizacdo do acervo e organizacdo de eventos.

De acordo com o livro publicado na ocasido de dois anos de funcionamento (Fundacgao
Roberto Marinho, 2017), além de superar a marca de dois milhGes de visitantes, algumas das
realizagdes ocorridas durante o ano de 2017 ampliaram a relevancia da instituicdo no cenario
nacional e internacional.

Efemérides, como esta que marca os 731 dias de funcionamento do Museu
do Amanha3, sdo boas ocasides para celebrarmos. Neste 2017, apresentamos
os diferentes aspectos da inovacdo no Brasil na primeira exposicao
totalmente desenvolvida por ndés — “Inovancas — Cria¢cOes a Brasileira”;
fortalecemos o necessdrio laco histérico com a Regido Portuaria com
“Vivéncias do Tempo — Matriz Africana”; debatemos assuntos palpitantes da
ciéncia com uma série de conferéncias e atividades académicas; fomos
porta-voz de importantes pesquisadores e instituicbes. Tivemos o
reconhecimento de diversas agéncias da ONU; a homenagem da
BrazilFoundation por nosso programa de inclusdo Trans+Respeito;
ganhamos o titulo de Edificio Verde Mais Inovador, do MIPIM Awards
(Fundacdo Roberto Marinho, 2017, p. 6).

O diferencial do Museu do Amanha também se destaca quanto ao seguinte. “(...)
Fortalecemos nossos lacos com bons e novos parceiros e patrocinadores a ponto de nos
estabelecer como exemplo Unico de parceria publico-privada do setor cultural, com mais de
70% do or¢gamento oriundo de fontes privadas” (Fundagdo Roberto Marinho, 2017, p. 4).
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Parcerias entre a esfera publica e privada sao caracteristicas das instituicdes culturais
vinculadas a Fundag¢do Roberto Marinho e, pelo apresentado, o Museu do Amanha tem tido
grande respaldo no mercado.

Outro ponto relevante teria sido o avanco no processo de internacionalizacdo da
instituicdo, representado pelo Museum of Tomorrow International (MoTi):

A participacdo e divulgacdo do Museu fora do Brasil sdo destaques da nossa
gestdo. A crescente demanda internacional por parcerias de intercambio de
conhecimento levou o Museu a abrir seu primeiro escritério internacional.
Em 2017, inauguramos o escritério do Museum of Tomorrow International
— MoTi, em Amsterdd, na Holanda, em parceria com a Escola THNK de
Inovacdo e Lideranga Criativa (Fundacao Roberto Marinho, 2017, p. 11).

Esse esforco de internacionalizacdo, por convénios com instituicdes internacionais de
pesquisa, participacdo em eventos cientificos e criacdo de escritdrios em outros paises, pode
ser relacionado com os circuitos de cidades globais, pois trata-se de vinculos para a producao
e divulgacdo de conteludo. Portanto, analisar o circuito espacial produtivo do Museu — na
ordem econdmica de financiamento, técnica construtiva nos recursos projetivos e técnica de
conteudo para ampliacdo do acervo — é pertinente para indicar a origem dos agentes
envolvidos na producdo dessa instituicdo, visto seu amplo alcance de publico.

Circuito espacial produtivo do Museu do Amanha

Figura 1: Painel usado no circuito espacial produtivo, localizado no Hall do Museu do Amanha
Fonte: acervo pessoal, 2018

Para a elaboracdo do circuito espacial produtivo, a principal fonte de informacdes foi
um painel disponivel no hall do edificio (Figura 1). O levantamento geral (Quadro 1), com todos
os agentes identificados por atividade, indica 457 itens, dos quais 73 (ou 16%) foram
classificados como ordem econémica, 110 (ou 24%) como ordem técnica construtiva e 274 (ou
60%) como ordem técnica de conteldo. Do total de itens identificados, 381 (ou 83%) sao
agentes nacionais, e 76 (ou 17%) sdo estrangeiros.
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Quadro 1: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanh3 - Levantamento Geral

Levantamento Geral

) Numero identificado
Ordem | Origem

Brasileiros | Estrangeiros | Total
Econbémica 63 10 73
Técnica Construtiva 95 15 110
Técnica de Conteudo 223 51 274
Total 381 76 457

Fonte: Painel do Museu do Amanha - Elaboragdo prépria

Dentre esse levantamento geral, hd reincidéncia de agentes entre as ordens, e mesmo
nas proprias ordens.

Por exemplo. A empresa SuperUber consta sete vezes na ordem técnica construtiva
(Direcao de Tecnologia; Sistema de Atualizacdo de Conteudo), enquanto na ordem técnica de
conteudo, doze vezes (Audiovisual - A terra é azul; Audiovisual — Ecossistemas; Instalacao
Visual — Cérebro; Audiovisual — Totens; Audiovisual — Sociedade; Jogo das Civilizacdes). Assim,
para se evitar a repeticdo de empresas, instituicdes e pessoas, ndo se considera a quantidade
de vezes que cada agente foi citado, mas a quantidade de agentes distintos. No caso de mais
de um funciondrio da mesma empresa identificado no levantamento geral, conta-se, apenas,
o0 nome da empresa, como um agente.

Entendendo a diversidade de agentes, tais quais empresas, instituicdes e pessoas,
verifica-se quantos de cada tipo foram identificados (Quadro 2).

N3o se considera, nesse caso, a divisdo entre ordens, mas apenas o tipo de agente e
sua origem.

Ha referéncia a 128 empresas (ou 56%), das quais 98 sdo brasileiras e 30 estrangeiras,
61 instituicGes (ou 27%), das quais 32 sao brasileiras e 29 estrangeiros, e 38 pessoas fisicas (ou
17%), contando 30 pessoas brasileiras e 8 estrangeiros. No total, 226 agentes constituem o
circuito espacial produtivo, sendo 160 (ou 71%) agentes nacionais e 66 (ou 29%) estrangeiros.
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Quadro 2: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Tipo de Agentes por Origem

Tipo de Agentes por Origem
) ) Numero identificado

Tipo | Origem

Brasileiros | Estrangeiros | Total
Empresas 98 30 128
Instituicdes 32 29 61
Pessoas 30 8 38
Total 160 67 227

Fonte: Painel do Museu do Amanha - Elaboragdo prépria

Também se verifica a origem dos agentes de cada ordem (Quadro 3). Detalhe. O
numero total de agentes observados no Quadro 2 e no Quadro 3 ndo é o mesmo. Conforme
mencionado anteriormente, ha agentes que atuaram em mais de uma ordem. Portanto, no
Quadro 3, ndo se repetiu os agentes em cada ordem do circuito espacial produtivo, mas
também nao se desconsiderou a atuagdo do mesmo agente em ordens diferentes.

Quadro 3: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes por Ordem

Origem de Agentes por Ordem

. Numero identificado
Ordem | Origem

Brasileiros | Estrangeiros | Total
Econbémica 20 10 30
Técnica Construtiva 61 12 73
Técnica de Conteudo 89 50 139
Total 170 72 242

Fonte: Painel do Museu do Amanha - Elaboragdo propria

Quanto a origem dos 242 agentes levantados por ordem, observa-se ha 30 agentes na
ordem econOmica (ou 12%). 20 brasileiros, 10 estrangeiros. 73 na ordem técnica construtiva
(ou 30%), sendo 61 brasileiros e 12 estrangeiros, e 139 agentes na ordem técnica de conteldo
(ou 58%), sendo desses 89 nacionais e 50 estrangeiros. No total, 170 agentes brasileiros (ou
70%) envolvidos nas trés ordens do circuito, e 72 agentes estrangeiros (ou 30%).

Pelo aprofundamento da analise nas informacdes levantadas referentes somente aos
agentes brasileiros, identifica-se a concentracdo de empresas, instituicbes e pessoas
envolvidas na producdo do Museu do Amanha no eixo Rio - Sdo Paulo.

Essa constatacdo foi possivel porque se partiu das informacgdes referentes ao nimero

de agentes, e ndo de atividades. Ou seja, ndo ha reincidéncia de agentes na mesma ordem,
podendo ocorrer a repeticao dos agentes entre as ordens analisadas.

10
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Quadro 4: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes - Ordem Econdmica | Brasil

Origem de Agentes | Brasil
Ordem Econdmica

Estado | Cidade Numero identificado
Distrito Federal 2
Brasilia 2
Rio de Janeiro 14
Rio de Janeiro 14
S3o Paulo 4

Sao Paulo

Total Geral 20

Fonte: Painel do Museu do Amanha - Elaboragdo prépria

Dos 20 agentes brasileiros atribuidos a ordem econ6mica (Quadro 4), a maioria (14, ou
70%) estd localizada na propria cidade do Rio de Janeiro. Identifica-se também a participagao
da cidade de S3o Paulo, com 4 agentes (ou 20%), e Brasilia, no Distrito Federal, com 2 (ou
10%). A concentragdo de atividades no Rio de Janeiro e Sdo Paulo permanece na ordem
técnica construtiva (Quadro 5), com 34 agentes no estado do Rio de Janeiro (ou 56%) e 21
agentes no estado de Sao Paulo (ou 35%). O Distrito Federal também aparece com 3 agentes
(ou 5%), assim como as capitais da Bahia com 2 agentes (ou 3%) e Minas Gerais com 1 (ou 1%).

11
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Quadro 5: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes - Ordem Técnica Construtiva |
Brasil

Origem de Agentes | Brasil

Ordem Técnica Construtiva

Estado | Cidade Numero identificado
Bahia 2
Salvador 2
Distrito Federal 3
Brasilia 3
Minas Gerais 1
Belo Horizonte 1
Rio de Janeiro 34
Niteroi 2
Rio de Janeiro 32
Sao Paulo 21
Barueri 1
Osasco 1
Santo André 1
Sao Paulo 18
Total Geral 61

Fonte: Painel do Museu do Amanha - Elaboragdo propria

Quanto a producdo da ordem técnica de conteudo (Quadro 6) — o item mais relevante
do circuito espacial produtivo por refletir a producdo continuada relacionada ao consumo do
Museu —, observa-se maior diversidade de cidades de origem. Mas o padrdo de concentracao
no eixo Rio—Sdo Paulo manteve-se.

Dos 89 agentes identificados, 50 estdo no estado do Rio de Janeiro (ou 56%), divididos
entre as cidades do Rio de Janeiro, Niterdi e Seropédica. No estado de S3o Paulo ha 34 agentes
(ou 38%), incluindo as cidades de Barueri, Campinas, Indaiatuba, Sdo José dos Campos, Sdo
Paulo e Vargem Grande Paulista. Hd também 4 agentes em Brasilia (ou 5%), no Distrito
Federal, e 1 agente em Natal, no Rio Grande do Norte (ou 1%).

12
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Quadro 6: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Origem de Agentes - Ordem Técnica de Contetdo |

Brasil
Origem de Agentes por Ordem | Brasil
Técnica de Conteudo
Estado | Cidade Numero identificado

Distrito Federal 4
Brasilia 4
Rio de Janeiro 50
Niterdi 1
Rio de Janeiro 48
Seropédica 1
Rio Grande do Norte 1
Natal 1
S3o Paulo 34
Barueri 1
Campinas 2
Indaiatuba 1
Sao José dos Campos 3
Sao Paulo 26
Vargem Grande Paulista 1
Total Geral 89

Fonte: Painel do Museu do Amanha - Elaboragdo propria

A partir desses dados elaborou-se mapas na dimensao global e na dimensao nacional.
O objetivo foi verificar a disposicdo geografica dos agentes que participaram na producdo do
Museu do Amanha.

Apresentados a seguir, esses mapeamentos incluem, também os mapas elaborados
pelo circuito espacial produtivo do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo.

Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo

O uso cotidiano do territdrio imprime marcas sobre sua materialidade, resultando na
construcdo histérica da paisagem. E seguro afirmar que a zona portudria do Rio de Janeiro
possui monumentos particulares de sua formacao social que sdao distintos do patriménio
histérico oficial. Entretanto, por vezes, esses bens convergem, como no caso do Sitio
Arqueolégico Cais do Valongo.

13
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Desenterrado em 2011, o Cais do Valongo é apresentado® como o ponto de
desembarque para centenas de milhares de escravos trazidos do continente africano entre o
final do século XVIIl e meados do século XIX. Situado na antiga Praia do Valongo, no vale entre
os morros da Concei¢do, do Livramento e da Saude, o complexo de comércio escravagista, e
que estava instalado na regido desde 1774, incluia mercado, depdsitos e armazéns de
escravos, o Cemitério dos Pretos Novos e o Lazareto da Gamboa (Figura 2).

O pavimento mais profundo, o Cais do Valongo “é constituido por um calcamento de
pedras talhadas de modo irregular e assentadas diretamente sobre o terreno arenoso e
regularizado da Praia do Valongo. Este tipo de pavimentacdo é denominado no Brasil de pé
de moleque e foi largamente utilizado em obras publicas dos séculos XVIII e XIX” (IPHAN e
PMRYJ, 2016, p. 30).

BASE CARTOGRAFICA: “PLANO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ELEVADO EM 1791*

LEGENDA:
e LIMITES APROXIMADOS DA ZONA DE AMORTECIMENTO

LOCALIZACAO APROXIMADA DO BEM INDICADO
® SITI0 ARQUEOLOGICO CAIS DO VALONGO

“| WO CEMITERIO DOS PRETOS NOVOS
ESCALA GRAFIC APROTIMADA: N
cm @
oW s 0 200m

s S S S 73 7 T

Figura 94. Detalhe do Plano da Cidade do Rio de Janeiro elevado em 1791.
Figura 2: Localizacdo do Cais do Valongo na base cartografica de 1791
Fonte: IPHAN e PMRJ, 2016, p. 97

Apds o declinio do comércio de escravos pela proibicdo do trafico negreiro na década
de 1830, o cais de pedra foi reestruturado para receber a Princesa das Duas Sicilias, Teresa
Cristina de Bourbon.

Além do novo calcamento, o processo de modernizacdo incluiu diversas intervengdes
realizadas para requalificar o local e receber a princesa em 1843: “O Cais da Imperatriz,

6 Ha estudos que questionam se o local teria recebido de fato o desembarque dos escravos cativos, como o caso do arquiteto
e historiador Nireu Cavalcanti (MOTTA, 2017). Contudo, esse trabalho ndo pretende questionar a legitimidade histérica do
bem, mas analisar como o processo de patrimonializagdo do Cais se deu. Portanto, ndo entraremos nessa discussao.

14
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projetado pelo engenheiro militar Grandjean de Montigny, a partir de encomenda da Camara
da cidade, era constituido por pedras graniticas bem aparelhadas de tamanhos variados,
formando a muralha e o pier, sendo o restante do calgamento feito de paralelepipedos”
(IPHAN e PMRJ, 2016, p. 34).

Esse lugar abrigava um pavilhdo adornado com esculturas. De carater provisério, foi
posteriormente desmontado e os adornos, deslocados para o atual Jardim Suspenso do
Valongo, construido na ocasido das reformas propostas pelo Prefeito Pereira Passos.

Segundo o Dossié apresentado a Unesco,

Como destacamos, mas vale reiterar, construir um novo cais sobre o Cais do
Valongo significava mais que uma obra de embelezamento do local de
desembarque da futura Imperatriz, era uma medida concreta no sentido de
soterrar uma parte da historia que as autoridades pretendiam ocultar, mas
gue ainda estava longe de ser superada: a escraviddo africana no Brasil
(IPHAN e PMRJ, 2016, p. 34).

Durante década de 1870, o local recebeu infraestrutura de saneamento da Companhia
City Improvements. Consequéncia. Foi novamente enterrado no inicio do século XX.

Durante as obras de melhoramentos urbanos do Prefeito Pereira Passos aplicou-se
calcamento de pedras portuguesas, renomeando para Praga Municipal. Posteriormente, Praga
Jornal do Comércio (IPHAN e PMRJ, 2016, p. 39).

A execugao de obras de saneamento decorrentes da OUC Porto Maravilha resultou no
“descobrimento” do sitio arqueoldégico.

Em virtude de seu potencial arqueoldgico, uma equipe coordenada por Tania Andrade
Lima solicitou a Prefeitura autorizacao para pesquisa antes da realizagao das obras previstas.
Apds extenso trabalho nas escavagdes foram reunidas aproximadamente 1.200.000 pegas de
uso cotidiano dos frequentadores da regido. Parte do Sitio Arqueoldgico foi transformado em
um memorial em homenagem a didspora africana e as pessoas escravizadas que passaram por
ali.

A época, ja era de conhecimento, tanto dos gestores publicos quanto dos
pesquisadores, o elevado potencial arqueoldgico da area. Além de ser uma
area estratégica de convivio e interacdo social entre a populacdao negra
cativa e liberta, era também a area de chegada e comercializacdo do enorme
contingente de africanos escravizados, o que se confirmou durante as
escavacOes preventivas levadas a efeito pela equipe da Professora Tania
Andrade Lima, arquedloga do Museu Nacional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro-MN/UFRJ (IPHAN e PMRJ, 2016, p. 25).
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Atesta-se que ja era de conhecimento o potencial da drea pois, em 1996, por ocasido
do descobrimento de ossadas humanas durante a reforma de uma residéncia, identificou-se
a localizagao precisa do Cemitério dos Pretos Novos.

Desde aquele periodo, havia interesse em realizar uma pesquisa mais ampla, porém
ndo havia apoio do poder publico, nem recursos financeiros que viabilizasse.

A pesquisa arqueoldgica tornou-se possivel com o inicio das obras do Porto Maravilha,
no mesmo periodo em que ocorreram reunides promovidas pela Unesco no projeto “Rota dos
Escravos”. Visava-se, entdo, encontrar um sitio relacionado a didspora africana no continente
americano e que estivesse em boas condigdes de preservagao.

Com base nessa nova conjuntura, viabilizaram-se escava¢des, o memorial foi edificado
e a proposicdo de inscricdo do bem na Lista de Patriménios da Humanidade, sob
responsabilidade da Unesco, realizada.

Apesar do aparente consenso quanto a importancia do Cais, Vassallo e Cicalo (2015)
defendem a “existéncia de uma polifonia das experiéncias desse patrimbénio, de uma
pluralidade de pontos de vista que o transforma num territério contestado e disputado” (p.
255), mesmo em se tratando de uma regido historicamente marginalizada.

O Dossié elaborado com a proposta de inscri¢gdo do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo
na lista do Patriménio Mundial (IPHAN e PMRJ, 2016) reforca essa concepgdo de
marginalidade e destaca os recorrentes fracassos em “requalificar” simbolicamente a area.

N3o obstante todos os esforcos feitos e o empenho para revitalizar a area, a
degradacdo se reinstalou. (...) A reformulacdo urbana promovida por Pereira
Passos e a construcdo do Porto do Rio de Janeiro deveriam, a rigor, ter
requalificado a area. Contudo, historicamente associada a segmentos
considerados como marginalizados pela sociedade dominante - como os
negros escravizados em sua origem, os alforriados que por [3 se
estabeleceram e se fixaram, e depois aos negros libertos que, com a
construcao do porto, foram alocados na estiva, ou mesmo aos imigrantes
desqualificados, de proveniéncias distintas, que ali se refugiavam — a area
ficou fortemente marcada como um reduto da marginalidade (...) (Andrade
Lima, 2013, p.14, apud IPHAN e PMRJ, 2016, p. 40).

No ambito das obras do Porto Maravilha, ocorreu uma mudanca significativa, de
postura politica.

Foram mobilizadas diversas instancias (poder publico, comunidade cientifica nacional
e internacional, movimentos sociais previamente articulados) que, ao unirem forcas em prol
da memoria da didspora africana, construiram uma nova narrativa autorizada para o lugar’.

7“0 Pier reinventado pelo Museu e pelo Cais em sintonia com o Circuito da Heranca Africana é redescoberto, reconhecido e
institucionalizado. Museu e Cais, partes diferentes do Porto Maravilha, cada um com sua funcdo, eles se complementam para
que possamos refletir e construir agendas para superar nossas desigualdades. Ambos instigam reflexdo ética e politica sobre
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Objetivou-se, entdo, reverter a marginalidade simbdlica em um discurso patrimonial
universal, diluindo conflitos histéricos na constituicao de um “consenso” para a consolidagao
de um lugar de memoaria que fosse passivel de apropriagao de todos, e turisticamente atrativo.

Por tras do consenso em torno da singularidade do cais e da regido portuaria e da sua
importancia fundamental em termos identitarios, encontramos divergéncias de pontos de
vista.

Se os militantes negros afirmam esses locais como patriménio dos afrodescendentes,
intimamente relacionados a sua prépria ancestralidade e a discriminagao racial, a prefeitura
0s equaciona a uma totalidade mais abrangente, a do povo brasileiro. Assim, se assemelha as
tradicionais perspectivas patrimonializantes, de carater nacionalista, que dissolvem as
diferencas na totalidade abstrata da nagdao (GONCALVES, 2007; HANDLER, 1984) e silenciam
as divergéncias e as relacdes de poder ali contidas (VASSALO e CICALO, 2015, p. 257).

BASE CARTOGRAFICA: 1997/2000
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Figura 131. Circuito Histérico e Arqueoldgico da Celebragio da Heranca Africana.
Figura 3: Pontos do Circuito Histérico da Celebracdo da Herancga Africana
Fonte: IPHAN e PMRJ, 2016, p. 162

Numerosos eventos de celebracdo da cultura negra foram realizados no monumento
construido e o “Circuito Historico e Arqueoldgico da Celebracdo da Heranga Africana” (Figura
3) foi criado para promover o turismo na regido. Além da exploracdo mididtica resultante

a cidade e a cidadania que queremos e merecemos” (Alberto Gomes Silva, presidente da Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro, empresa da Prefeitura do Rio gestora do Porto Maravilha, 2016. Disponivel em
http://portomaravilha.com.br/artigosdetalhes/cod/23 - acessado em 09/06/2018)
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dessas atividades, o Cais do Valongo e da Imperatriz foi considerado Patriménio da
Humanidade pela UNESCO em 9 de julho de 2017.

Sobre essa guinada estratégica na apropriacdo do monumento, aponta-se que o
reconhecimento institucional pela patrimonializacdo do bem e do aparente consenso entre
reinvindicacGes identitarias — ndo apenas do movimento negro, mas de “todos os brasileiros”
—, concede ao patriménio um papel de “marca”, passivel de mercantilizacdo (JEUDY, 2005).

Permeando essa dinamica, entre local e global, pela associa¢do lugar a histéria da
humanidade, identificar quais agentes contribuiram para a patrimonializagdo do Cais revela
como a chancela da Unesco pode influenciar no “consumo” do bem. Portanto, analisar o
circuito espacial produtivo do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo visa espacializar esses
agentes envolvidos nessa reconstrucdo simbdlica, promovida pelos esforgos de tombamento.

Circuito espacial produtivo do Sitio Arqueoldgico Cais do
Valongo

Em continuidade ao exercicio analitico, identificou-se os agentes envolvidos no
processo de patrimonializacdo do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo. Para tanto, elegeu-se o
Dossié de candidatura do bem a lista de Patrimoénio da Humanidade, sob responsabilidade da
Unesco, como principal referéncia.

Esse quadro também dispde hierarquias segundo ordens econOmica, técnica
construtiva e técnica de contelddo. Seguem os mesmos procedimentos para possibilitar uma
andlise comparativa entre os bens.

O levantamento geral (Quadro 7) identifica 173 itens, que foram divididos entre as
ordens econOmica, técnica construtiva e técnica de conteudo. Quanto a ordem economica, 50
agentes (ou 29%), dos quais 49 brasileiros e apenas 1 estrangeiro. Na ordem técnica
construtiva, hd 89 (ou 51%), sendo todos nacionais, e na técnica de conteudo, 34 agentes (ou
20%), dos quais 16 sdo brasileiros e 18 estrangeiros. No total, 154 agentes identificados sdo
brasileiros (ou 89%), enquanto 19 sdo estrangeiros (11%).

Quadro 7: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Levantamento Geral

Levantamento Geral

) Numero identificado
Ordem | Origem

Brasileiros | Estrangeiros | Total
Econbémica 49 1 50
Técnica Construtiva 89 0 89
Técnica de Conteudo 16 18 34
Total 154 19 173

Fonte: Dossié Unesco (IPHAN e PMRJ, 2016) - Elaboracgdo prépria
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Visando detalhar a andlise para verificar os tipos de agentes por origem (Quadro 8),
especifica-se quais agentes sd3o empresas, quais sdo instituicdes e quais sdo pessoas fisicas®.
Novamente, foram desconsideradas as ordens a que cada agente estava vinculado, pois ha
agentes que participam de mais de uma delas. Sendo assim, verificam-se 6 empresas (ou 8%),
sendo 5 brasileiras e 1 estrangeira, 56 instituicdes (ou 69%), sendo 38 nacionais e 18
estrangeiras, e 19 pessoas fisicas (ou 23%), todas brasileiras.

Quadro 8: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Tipos de Agentes por Origem

Tipo de Agentes por Origem
) ] Numero identificado
Tipo | Origem
Brasileiros | Estrangeiros | Total

Empresas 5 1 6
Institui¢des 38 18 56
Pessoas 19 0 19
Total 62 19 81

Fonte: Dossié Unesco (IPHAN e PMRJ, 2016) - Elaboracdo prépria

Quanto a origem dos agentes pelas ordens estabelecidas (Quadro 9), verificou-se 18
agentes na ordem econOmica (ou 18%): 17 brasileiros e 1 estrangeiro; na ordem técnica
construtiva, 49 agentes (ou 50%), todos brasileiros; e, na ordem técnica de conteldo, 32
agentes (ou 32%), sendo 15 brasileiros e 17 estrangeiros.

Ressalta-se, uma vez mais, que os agentes foram considerados apenas uma vez para
evitar repeticdes, ndo se desconsiderando a repeticdo de agentes entre as ordens. Dessa
maneira, o valor total nao seria necessariamente igual ao identificado no quadro anterior.

Quadro 9: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes por Ordem

Origem de Agentes por Ordem

) Numero identificado
Ordem | Origem

Brasileiros | Estrangeiros | Total
Econbémica 17 1 18
Técnica Construtiva 49 0 49
Técnica de Conteudo 15 17 32
Total 81 18 99

Fonte: Dossié Unesco (IPHAN e PMRJ, 2016) - Elaboracgdo prépria

8 No caso da ordem técnica de contelido foram considerados outros sitios inscritos na lista de Patrimdnio da Humanidade pela
Unesco. Esses sitios sdo lugares tombados por seu valor simbdlico, apresentados como referéncia para justificar o
tombamento. Nesses casos, os sitios foram considerados como institui¢Ges, visto que ha instituicdes publicas de governo
relacionadas a sua gestdo.
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De maneira correlata ao procedimento realizado na analise do circuito espacial
produtivo do Museu do Amanh3, verificou-se a concentragdo dos agentes brasileiros no pais.
Observa-se a concentragdo dos agentes identificados na cidade do Rio de Janeiro e em Brasilia,
visto que o IPHAN foi grande colaborador do processo de patrimonializagdo do Sitio
Arqueoldgico, e se trata de uma instituicdo federal.

Quanto a localizagdo da ordem econdémica (Quadro 10), é exatamente isso que se
verifica: dos 17 agentes identificados, 14 estdo no Rio de Janeiro (ou 82%) e 3 estdo em Brasilia

(ou 18%).

Quadro 10: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes - Ordem Econdémica | Brasil

Origem de Agentes | Brasil

Ordem Econdmica

Estado | Cidade | Numero identificado
Distrito Federal 3
Brasilia 3
Rio de Janeiro 14
Rio de Janeiro 14
Total Geral 17

Fonte: Dossié Unesco (IPHAN e PMRJ, 2016) - Elaboracdo prépria

Referente aos agentes identificados na ordem técnica construtiva (Quadro 11), 45
(ou 92%) estdo no estado do Rio de Janeiro, nos municipios Niterdi, Nova lguacu, Petrépolis,
Rio de Janeiro e Seropédica; 2 no estado de Sdo Paulo (ou 4%), 1 na Bahia e 1 no Distrito
Federal (2% respectivamente).
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Quadro 11: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes - Ordem Técnica Construtiva | Brasil

Origem de Agentes | Brasil

Ordem Técnica Construtiva

Estado | Cidade | Numero identificado

Bahia 1
Salvador 1
Distrito Federal 1
Brasilia 1

Rio de Janeiro 45
Niterdi 1
Nova lguagu 1
Petrdpolis 1
Rio de Janeiro 41
Seropédica 1
S3o Paulo 2
Santos 1

Sao Paulo 1
Total Geral 49

Fonte: Dossié Unesco (IPHAN e PMRJ, 2016) - Elaboracdo prépria

Finalmente, a origem dos agentes envolvidos na ordem técnica de conteudo no
circuito espacial produtivo do Cais do Valongo (Quadro 12).

Também se constata concentracdo no estado do Rio de Janeiro, com 12 agentes (ou
80%) presentes nas cidades do Rio de Janeiro, Nova Iguacu e Seropédica. H3, também 1 agente
na Bahia, 1 agente em Goids e 1 agente no Maranhdo (aproximadamente 7%,
respectivamente).
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Quadro 12: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Origem de Agentes - Ordem Técnica de Contetdo |

Brasil
Origem de Agentes | Brasil
Ordem Técnica de Conteudo
Estado | Cidade | NUumero identificado
Bahia 1
Salvador 1
Goias 1
Santana 1
Maranhao 1
Sao Luis 1
Rio de Janeiro 12
Nova lguagu 1
Rio de Janeiro 9
Seropédica 2
Total Geral 15

Fonte: Dossié Unesco (IPHAN e PMRJ, 2016) - Elaboracdo prépria

Para sistematizar a analise dos circuitos espaciais produtivos verificados para o caso
do Museu do Amanha e do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo, os mapas indicam a
localizagdo dos agentes identificados na escala global e na escala nacional. Esses mapas serao
discutidos em conjunto, como sintese da analise.

Mapas da producao do patrimdnio no Porto Maravilha

O mapeamento dos atores produzido a partir dos circuitos espaciais produtivos
elaborados indicam semelhancgas entre o Museu do Amanha e o Sitio Arqueoldgico Cais do
Valongo. Na escala global, verifica-se predominancia de agentes nacionais.

O Museu do Amanh3, por sua politica de internacionalizacdo e pela sua gestao
vinculada a parcerias publico-privadas, possui colaboradores estrangeiros na ordem
econdmica situados nos Estados Unidos, Alemanha, Espanha, Franga, Holanda e Suiga (Figura
4). Quanto a ordem técnica construtiva, o padrdao espacial identificado permanece,
concentrando maior nimero de colaboradores no Brasil, e apresentando agentes nos Estados
Unidos, na Alemanha, na Espanha, na Franca, em Portugal, na Inglaterra, na Suica e na india
(Figura 5).
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Figura 4: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Econémica (global)
Fonte: Elaboracdo prdépria

Figura 5: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Técnica Construtiva
(global)
Fonte: Elaboracdo prdpria

Por sua vez, a ordem técnica de conteldo é a que contem maior nimero de agentes
envolvidos.

Mantém-se o padrdo de concentracdo dos agentes no Brasil, mas ha maior diversidade
de origem dos colaboradores, presentes nos seguintes paises: Argentina, Estados Unidos,
Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca, Holanda, Inglaterra, Russia, Suécia, Suica e Quénia.
Observa-se que, diferentemente das ordens econdmica e técnica construtiva, ha uma
espacializacdo distribuida globalmente na Europa e América do Norte (Figura 6).
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Figura 6: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Técnica de Contetdo
(global)
Fonte: Elaboracdo prdpria

No caso do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, tanto na ordem econdmica (Figura 7)
guanto na ordem técnica construtiva (Figura 8), os agentes sdo quase todos de origem
brasileira, salvo por um colaborador da ordem econdmica, localizado na Espanha.

Figura 7: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem EconOmica (Global)
Fonte: Elaboracdo propria
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Legenda

Figura 8: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem Técnica Construtiva
(Global)
Fonte: Elaboragdo prépria

Em relacdo a ordem técnica de conteddo (Figura 9), o circuito indica um
comportamento semelhante ao do Museu do Amanha. H3, aproximadamente, metade dos
agentes situados no Brasil e metade em outros paises. Nao se apresentando concentracdo nos
paises da Europa e da América do Norte.

Essa espacializacdao decorre do fato do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo propor-se
enquanto patrimonio da humanidade relacionado a didspora africana, equiparando-se a
outros bens patrimoniais vinculados a tematica pelo mundo.

Figura 9: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem Técnica de Conteudo (Global)
Fonte: Elaboracdo prdpria
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Reduzindo a escala de andlise ao nivel nacional, outro padrao pode ser visualizado. Nas
trés ordens examinadas, e em ambos os equipamentos culturais, ha grande concentragdo dos
agentes no chamado eixo Rio-S3o Paulo.

A ordem econdmica do Museu do Amanha indica a localizacdo de agentes envolvidos
no financiamento da instituicdo nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, sede do
governo federal (Figura 10).

N

150 300 600 Quilometros 1

Figura 10: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Econdmica (Brasil)
Fonte: Elaboracdo prdpria

A ordem técnica construtiva (Figura 11) indica maior incidéncia de cidades fora do eixo
Rio-S3o Paulo, apesar da maioria ainda estar situada nessas duas cidades. Entretanto, verifica-
se que se tratam de capitais estaduais (Salvador e Belo Horizonte), ou cidades integrantes das
areas metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, além de Brasilia, no Distrito Federal.

26



| XV” ENANPUR
NATAL2019
27 a31maio

Legenda
® 1
@ 2
® 3

® -

@-

150 300 600 Quilometros 1

Figura 11: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Técnica Construtiva
(Brasil)
Fonte: Elaboracdo prdpria

Uma vez mais, a ordem técnica de conteldo (Figura 12) indica a concentracdo de
colaboradores do Museu do Amanha. O padrao permanece, com a diferenca de incluir a
participacdo de outra capital estadual, Natal. A reincidéncia ocorre em Brasilia, no Distrito
Federal, e nas regides metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro. H3, neste caso, presenca
de agentes na regido de Campinas, mas que acaba por ser outra regido metropolitana paulista,

gue mantém fluxos de polarizacao intensas com a capital, Sao Paulo.
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Figura 12: Circuito Espacial Produtivo - Museu do Amanha - Ordem Técnica de
Conteudo (Brasil)
Fonte: Elaboracdo prdpria
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No circuito espacial produtivo do Cais do Valongo, presenga é mais restrita ao Rio de
Janeiro. Na ordem econdmica (Figura 13), ha grande participacao de agentes de Brasilia, pela
colaboragdo de instituicdes federais. Esse padrdao se repete no caso da ordem técnica
construtiva (Figura 14), com participacdo de poucas cidades situadas além da regiao
metropolitana do Rio de Janeiro (Brasilia, Salvador, Sdo Paulo e Santos).

TP U ~

Figura 13: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem Econ6mica (Brasil)
Fonte: Elaboragdo proépria
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Figura 14: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem Técnica Construtiva (Brasil)
Fonte: Elaboracdo prdpria

Finalmente, quanto aos agentes que participam da ordem técnica de conteldo no caso
do Cais do Valongo (Figura 15), além dos situados na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
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pode-se verificar a participacdo de agentes localizados em Goiania, Salvador e S3o Luiz do
Maranhdo, mantendo-se, contudo, o padrdao de que os agentes se localizam apenas em
capitais dos estados.
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Figura 15: Circuito Espacial Produtivo - Cais do Valongo - Ordem Técnica de Conteldo
(Brasil)
Fonte: Elaboragdo prépria

/

O resultado da andlise indica que, no caso do Museu do Amanhad, ha maior grau de
internacionalizacdo na producdo do edificio e de seu conteudo.

Esse carater esta relacionado a estratégias de gestdo da instituicdo para atracdo de
investimentos privados e colaboracdo cientifica com renomados centros de pesquisa
estrangeiros. Também pode-se dizer que esse traco se deve as escolhas de projeto, com alto
teor de sofisticagdo técnica, que demandou a importacdo de materiais e a colabora¢ao com
técnicos internacionais, especialmente pela experiéncia do arquiteto responsavel pela obra.

Quanto aos agentes brasileiros, verifica-se concentracdao no eixo Rio—S3ao Paulo. A
intensidade de participacdo de agentes locais é justificavel pela facilidade na realizacdo das
atividades profissionais. A presenca marcante dos agentes localizados na regido de Sdo Paulo
deve ser consequéncia do grau de especializacdo desses profissionais, que provavelmente
encontram mais facilidades para oferta dessa classe de servicos na maior metrépole brasileira.

No caso do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, as evidéncias indicam outra
caracteristica.

Trata-se de uma producdo altamente concentrada no Rio de Janeiro, que se relaciona
com outros casos internacionais a partir da escolha em internacionalizar esse bem
patrimonial. Apesar da participacdo de agentes situados em outros municipios, especialmente
Brasilia (pela participacdo do IPHAN), indica o descolamento da esfera nacional da nova
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narrativa construida para o bem. Os esforgos na patrimonializa¢do do Cais do Valongo nado se
deram tanto pela sua importancia para a formagao social brasileira, estruturada no ambito da
escravidao, mas pela sua insergao na histdria global pela narrativa da didspora africana.

Por fim, pode-se relacionar os dois equipamentos analisados pela sua conexdo entre
a dimensao local — onde exercem influéncias de valorizacdo simbdlica e econdmica em seu
entorno — e a dimensao global, que possibilita a atracdo de investimentos pelo turismo e
outras estratégias de atracdo de capitais, como, por exemplo, pelo financiamento de
pesquisas cientificas (tanto no caso de parcerias promovidas pelo Museu do Amanha quanto
no Cais do Valongo, com os projetos relacionados a ONU e a UNESCO).

Apesar das interagdes que estabelecem o contexto local em que se inserem, tanto o
Museu do Amanha, quanto o Sitio Arqueolégico Cais do Valongo relaciona-se mais
intensamente com a légica das cidades globais e dos modelos internacionais de projetos
urbanos do que com as dinamicas sociais da zona portuaria.

Por uma outra patrimonializacao

No ambito da globalizacdo, observa-se que a (re)producdo do espaco na
contemporaneidade reproduz padrdes de projetos urbanos tidos como casos de sucesso na
constituicdo dos circuitos das cidades globais. Estratégias como culturalizacdo e
patrimonializacdo sdo particularidades da urbanizacdo que tem sido propagadas por impulsos
globais, que disseminam novas praticas de gestdo urbana.

Por meio da instrumentalizacdo de tracos identitarios que constituem legitimamente
as singularidades dos lugares, constitui-se uma verdadeira mdaquina da industria cultural. A
principal mercadoria dessa outra industrializacao tém sido os bens patrimoniais, enquanto
suportes concretos das tradi¢cdes e da cultura.

Em decorréncia, verifica-se a utilizacdo de equipamentos culturais — notadamente,
museus —, como edificios ancora de projetos de reestruturacdo implantados em areas
monofuncionais da cidade, comumente localizados préximos ao centro, associados a sua
formacao histérica. Ao recorrer a arquitetos ilustres no contexto mundial, tais equipamentos
culturais também s3o apropriados por estratégias de marketing promotoras desses espacos
“regenerados”, “revitalizados”, aptos e saneados dos males locais, prontos para expor
contextos e modos de vida locais nas vitrines dos investimentos do volatil capital financeiro,
dos turistas e dos novos servicos globalizantes.

No caso da zona portuaria do Rio de Janeiro, a ultima modernizacdo proposta foi
viabilizada pela aprovacdo da OUC Porto Maravilha, em implantagdo desde 2009. Legitimada
pelos sucessivos projetos de recuperagdo econOmica da regido e pela realizacdo de
megaeventos esportivos, viabilizou-se diversas interven¢des urbanas que visavam a sua
valorizacao simbdlica e econdmica. Entretanto, como é recorrente nos projetos desse=a
natureza, promoveu, também, a “reinvencdo” dos lugares inseridos na area da operacao
urbana, construindo uma imagem sem conflitos, homogénea, mididtica, de uma regiao
historicamente marginalizada, marcada pela alcunha de “Pequena Africa”.

30



I ]
XV” ENANPUR
71 NATAL2019

27 a3Imaio

A analise dos circuitos espaciais produtivos de dois equipamentos culturais presentes
na regido — o Museu do Amanha e o Sitio Arqueolégico Cais do Valongo —, indicam alto grau
de internacionalizagdo na sua produg¢dao enquanto bens patrimoniais: o Museu, enquanto
legado dos megaeventos e icone da adogdao dos modelos das cidades globais, e o Cais do
Valongo, enquanto Patrimbnio da Humanidade, reconhecido internacionalmente por
instituicdes culturais pelo seu valor simbdlico na chamada didspora africana.

Também é possivel identificar alta concentracdo de agentes localizados no eixo Rio -
Sado Paulo, refletindo um descolamento da producdo desses bens patrimoniais do dambito
nacional.

Retomando o pensamento de Milton Santos (2015), assim como na globalizagao,
pode-se reconhecer dimensdes sincronicas de fabula, perversidade e possibilidade do
patrimonio na contemporaneidade. Veiculado enquanto elemento estruturante de
identidades e memarias coletivas, o “dever de memaoria” atribui valores simbdlicos a todas as
dimensdes da cultura, promovendo a patrimonializacdo e consequente salvaguarda
institucional de diversos lugares.

A perversidade dessa patrimonializacdo é que juntamente com a valorizacdo simbélica,
ha valorizagdo econdmica: bens patrimoniais tornam-se mercadorias e instrumentos de
producdo de mais-valia. Ademais, ao criar narrativas “oficiais”, silencia e oculta outras
memodrias que deveriam estar legitimamente presentificadas naquele espaco.

Nao obstante, a patrimonializagdao pode contribuir com o elemento de coesao social.
O Territério Usado, como proposto por Milton Santos, pode ser entendido enquanto “um
campo de forcas, como o lugar do exercicio, de dialéticas e contradi¢cdes entre o vertical e o
horizontal, entre o Estado e o mercado, entre o uso econdmico e o uso social dos recursos”
(1999, p. 19). O periodo histérico presente é marcado pela aceleracdo contemporanea, pela
transitoriedade, pela circulagdo material e imaterial. Institucionalizar memdrias coletivas
pode reforcar lagos de pessoas com vinculos aos lugares que vivem, mas para migrantes, pode
ser um artificio desestruturador da sua cultura de origem.

No lugar novo, o passado ndo esta; é mister encarar o futuro: perplexidade primeiro,
mas, em seguida, necessidade de orientacdo. Para os migrantes, a memdria é inutil. Trazem
consigo todo um cabedal de lembrancas e experiéncias criado em funcdo de outro meio, e
que de pouco lhes serve para a luta cotidiana. Precisam criar uma terceira via de
entendimento da cidade. Suas experiéncias vividas ficaram para tras e nova residéncia obriga
a novas experiéncias.

Trata-se de um embate entre o tempo da acdo e o tempo da memdria. (SANTOS, 2014,
p. 328)

Ao repensar o processo de patrimonializacdo enquanto cristalizacdo de objetos
(materiais ou imateriais), pode-se valorizar a complexidade do espaco e fortalecer vinculos
sociais e a solidariedade pelo respeito a diversidade cultural que caracteriza as cidades. Ndo
se trata apenas de reconhecer institucionalmente, mas de visibilizar essas expressoes
culturais.
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Portanto, a categoria Territério Usado deve ser utilizada ndo apenas em processos de
patrimonializacdo ou projetos de reestruturagdo urbana, mas como “norte” — natureza
projetiva e critica do planejamento urbano e regional, orientada por idearios e expectativas
politicas (RIBEIRO, 2007) — para proposi¢ao de politicas publicas de cunho territorial, pautadas
no dinamismo caracteristico do espaco e de sua natureza. A social.
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